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Advokatfirman Linton-Wahlgren

Curriculum Vitae

Mikael Linton-Wahlgren (jur. kand./L.L.M.)

Advokat och tidigare chefsjurist | Senior affirsjuridisk radgivare |
Skiljeman | CEDR- & PMAC-ackrediterad medlare | Dispute Board-
ordforande och ledamot

Telefon: +46 (0)709-33 72 20

E-post mikaellinton-wahlgren@alwadvokat.se

Webbplats: www.alwadvokat.se

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/mikaelwahlgren/

Sammanfattning
Senior affirsjuridisk radgivare och oberoende tvistlosare

Jag dr advokat och tidigare chefsjurist med mer 4n 30 ars erfarenhet av svensk och internationell
affirsjuridik. Min bakgrund omfattar ledande roller i internationella industrikoncerner,
foretagsledningar och styrelser, diribland som chefsjurist f6r Alfa Laval-koncernen och bolagsjurist
inom Skanska, ABB, Rolls-Royce och NCC.

Genom Advokatfirman Linton-Wahlgren, med bas i Stockholm, bistar jag svenska och
internationella foéretag, féretagsledningar, styrelser och juridikfunktioner med senior, personligt
ansvarig och kommersiellt inriktad radgivning. Verksamheten omfattar allmin affirsjuridik,
kommersiella avtal, bolagsritt och bolagsstyrning, M&A, entreprenad- och projektjuridik,
internationella affirer samt strategisk risk- och konflikthantering.

Jag bistiar genom hela affirens och projektets livscykel, fran strukturering, avtal, transaktioner och
riskfordelning till genomférande, férhandling, konfliktférebyggande atgirder och tviststrategi. Jag
erbjuder dven interimistiskt stéd som senior bolagsjurist eller chefsjurist nar verksamheten behéver
erfaren férstirkning.

Som en separat och oberoende del av verksamheten atar jag mig uppdrag som skiljeman, medlare
samt ordférande eller ledamot 1 Dispute Boards. I neutraluppdragen férenar jag processuell
noggrannhet och opartiskhet med praktisk forstaelse for internationella affirer, M&A, industriella
verksamheter samt komplexa entreprenad-, infrastruktur- och energiprojekt. Klientradgivning och
neutraluppdrag halls alltid tydligt atskilda.
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Min radgivning dr inriktad pa tydliga beslutsunderlag och juridiskt vilgrundade, kommersiellt
relevanta och praktiskt genomférbara 16sningar. Vid sidan av verksamhetens bas i Stockholm

uppritthaller jag langvariga klientrelationer och professionella nitverk i Skane.

Akademiska examina och andra kvalifikationer

Juridiska fakulteten, Lunds universitet, jur. kand. examen (LLM) med
specialisering i:

e Jimforande rittsvetenskap (anglosaxisk avtalsritt kontra svensk avtalsritt).

e BEU-ritt (studier vid Juridiska fakulteten, Képenhamns universitet).

Utbildad som ”Barrister” vid The Honourable Society of the Inner Temple,
“Icke praktiserande Barrister”.

EFL:s styrelseprogram. Utbildning vid Ekonomiska fakulteten i Lund.
Certifierad styrelseledamot.

CEDR-utbildning i medlingsfirdigheter, gemensamt anordnad av CEDR och
Infomene, i oktober och november 2017 i Paris. CEDR-ackrediterad medlare.

Internationell utbildning i konfliktmedling och fredsbyggande vid Cats Abbey,
Oxfordshire, Storbritannien. Certifierad konflikt- och fredsmedlare.

Certifierad som skiljeman av Stockholms Handelskammare (SCC) och
Swedish Arbitration Association (SAA) efter att ha deltagit i deras gemensamma
ettariga utbildningsprogram for skiljeman.

Utbildad av Dispute Resolution Board Foundation (DRBF) i administration
och praxis for tvistlésningsnimnder (DB) samt internationell och multinationell
praxis med dess processer och bindande beslut.

1985-1991

2003-2004

2016

2017

2018

2019

2022

Genomgitt FIDIC DAB/DAAB-kursen och en wotkshop om DAAB i Paris,2023

Frankrike.

Antagen till den officiella listan 6ver neutrala personer vid Patent Mediation and 2026
Arbitration Centre (PMAC) for en fast period pa fem ar, med start den 1 januari

2026. Ackrediterad for féljande befattningar:

e Medlare

e Associerad medlare

e [Ensam skiljeman och emergency arbitrator.
e Ledamot av skiljendimnd
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Advokatsamfund och yrkesforeningar

Jag dr ledamot av Sveriges advokatsamfund sedan 2022.
Jag dr medlem i The Honourable Society of the Inner Temple sedan 2002. Pa grund av
min aterflytt till Sverige bérjade jag aldrig praktisera som barrister och édr darfér “non-
practising barrister”.
e Jag ir sedan 2024 utsedd av ICC Sverige till en av dess kommissionirer i ICC Global
Arbitration and ADR Commission.
e Jag ir medlem i Internationella handelskammaren (ICC) och ICC:s svenska nationella
kommission sedan 2022.
Jag dr medlem 1 Dispute Resolution Board Foundation (DRBF).
Jag dr medlem 1 International Council for Commercial Arbitration ICCA).
Jag dr medlem 1 Swiss Arbitration Association (ASA).
Jag dr medlem i London Court of International Arbitration (LCIA).
Jag dr medlem i Swedish Arbitration Association (SAA).
Jag dr medlem i1 Centre for Effective Dispute Resolution (CEDR).
Jag dr upptagen pa Patent Mediation and Arbitration Centres (PMAC) officiella lista Gver
neutrala personer f6r perioden 2026-2030 som medlare, associerad medlare, ensam skiljeman,

emergency arbitrator och ledamot av skiljenimnd.
e Jagir medlem i Svenska Medlarna.
e Jagar medlem i S6dra Sveriges Skiljedomsférening.
e Jagar medlem i International Bar Association (IBA) sedan 1996.

Yrkesverksamhet och befattningar:'

J Advokatfirman Linton-Wahlgren AB (Stockholm) 2023—idag
Befattning: Grundare/advokat.

. Advokatfirman Lindmark Welinder AB (Lund) 2021-2022
Befattning: Partner/advokat.

. Linton & Wahlgren AB (Lund) 2016-2020
Befattning: Grundare/senior juridisk radgivare.

. Dignitana AB (Lund, Sverige). 2018-2020

° Befattning: Vice verkstillande direktor.

[

. SenzaGen AB (Lund, Sverige). 2018-2019

Befattning: Vice verkstillande direktor.

. Alfa Laval Corporate AB (Lund) 2006-2016
Befattning: Vice VD, bolagssekreterare och koncernjurist.

. NCC Construction Sweden AB (Stockholm) 2004-2006
Befattning: Senior bolagsjurist.

! For mer detalierad information, %ﬁ till LinkedIn: httﬁs://www.linkedin.com/in/mikaelwahl%ren/ .
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o Rolls-Royce Power Venture Ltd (London, England) 2000-2004
Befattning: Senior bolagsjurist.

° Asea Brown Boveri Ltd, ABB Business Services Ltd och ABB 1997-2000
Alstom Power N.V. (Baden, Schweiz)
Befattning: Bolagsjurist.

. Skanska International Civil Engineering AB (Danderyd, Sverige) 1992-1997
Befattning: Bolagsjurist.

Yrkeserfarenhet:
% Grundare, advokat, skiljeman, medlare och adjudikator, Advokatfirman Linton-Wahlgren

e Bistir svenska och internationella klienter med senior radgivning inom affirsjuridik,
kommersiella avtal, M&A, bolagsstyrning, entreprenad, infrastruktur och projekt samt med
strategisk konflikt- och riskhantering.

e Ger stod genom hela affirens och projektets livscykel, fran strukturering, avtal,
transaktioner och genomférande till férhandling, konfliktférebyggande arbete och
tvistlosning.

e Jag ger rad till féretagsledningar, styrelser och juridikfunktioner samt erbjuder interimistiskt
stod som senior bolagsjurist eller chefsjurist. Dirutéver atar jag mig tydligt atskilda och

oberoende uppdrag som skiljeman, medlare samt ordférande eller ledamot i Dispute
Boards.

% Partner, advokat, skiljeman, medlare och adjudikator, Advokatfirman Lindmark Welinder

e Jag tillhandaholl omfattande juridisk radgivning och tvistlosningstjanster till klienter inom
tillverknings-, bygg-, energi-, life science- och medicinteknikbranscherna.

e Jaghanterade svenska och internationella fragor inom avtalsritt, bolagsritt, handelsritt och
tvistlosning.

e Jag gav kvalificerad juridisk och strategisk radgivning samt st6d i fraigor om regelefterlevnad
och riskhantering.

% Senior juridisk rdadgivare, Linton & Wahlgren AB

e Jag bistod ett stort antal féretag inom life science, medicinteknik och tillverkningsindustrin.
e Jag var radgivare i avtals-, bolags- och andra affirsjuridiska fragor.

e Jaglevererade praktiskt anvindbara juridiska 16sningar som stodde klienternas verksamhet
och affirsmal.
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% Arbetade pa konsultbasis, pa deltid, som chefsjurist och vice VD pd SengaGen AB

e Arbetade som chefsjurist och bidrog med juridisk expertis och strategisk inriktning.

e Jagutsigs under en period till vice verkstallande direktér och kombinerade rollen med mitt
ansvar som chefsjurist.

e Jagansvarade for bolagets juridiska fragor och stodde verksamhetens fortsatta utveckling.
% Chefsjurist, Alfa Laval

e Arbetade som juridisk radgivare och chef f6r Alfa Laval-koncernens globala juridiska
avdelning.

e Hanterade framgangsrikt ett brett spektrum av juridiska ansvarsomraden och sikerstillde
efterlevnad av lagar och regler samt riskhantering.

e Spelade en nyckelroll i beslutsprocesser och strategier relaterade till internationella
affirsprojekt och forvirv.

% Bolagsjurist, Skanska, ABB, Rolls-Royce och NCC

e Tillhandaholl juridisk radgivning till dessa vilkdnda féretag och bidrog till deras framgangar
inom olika branscher.

e Visade expertis i hanteringen av olika juridiska frigor, inklusive avtals-, bolags- och
handelsrittsliga fragor.

Exempel pa relevanta prestationer:

e Lyckades med att hantera och genomfoéra strategier for Alfa Lavals aterkép av externt dgda
aktier och avnotering av ett borsnoterat indiskt foretag.

e Utvecklat och implementerat effektiva juridiska strategier f6r internationell affirsverksamhet i
Asien, Afrika, Ryssland, Kina och USA.

e Visat kulturell medvetenhet och anpassningsférmaga genom att arbeta och bo i Indien, Schweiz
och England.

e [Foretritt tidigare arbetsgivare inom industri och branschorganisationer och visat prov pa
professionell trovirdighet och nitverksférmaga.

Juridiskt affarsstod:

e [FErfarenhet av att strukturera och foérhandla kommersiella avtal och transaktioner, stodja
genomférandet av internationella affirer och projekt, hantera férindringar och risker samt
férebygea, hantera och 16sa konflikter.

e Hanterat, 6vervakat och tillhandahallit omfattande juridiskt affdrsst6d till ledning och anstillda,
med fokus pa internationella infrastruktur- och energiprojekt i Sverige, Europa, Asien och

Afrika, baserat pa AB, ABT, ABK, FIDIC och anpassade avtalsformulir.

e Bistdtt vid etableringen av svenska medicintekniska och life science-féretag pa den globala
arenan.
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e Sikerstillde att storre avtals- och affirsrisker hanterades effektivt genom att utnyttja bade
interna och externa juridiska resurser.

Fusioner och forvdrv:

e Tillhandaholl expertjuridisk radgivning till Alfa Lavals ledningsgrupp och ledde Alfa Lavals
juridiska team, bestdende av interna och externa resurset, i fusioner och férvirv.

e Deltog i M&A-ledningsgruppen och bidrog till strategiska beslut.

e Spelade en nyckelroll i cirka 20 grinséverskridande forvirv, virda mellan 100 miljoner och 2
miljarder dollar, i Europa, Asien och USA.

Immateriella rdittigheter:

e Fungerade som expert i en OECD-expertgrupp med ansvar for licensfragor i utvecklingen av
nya OECD-riktlinjer f6r godkidnnande av nya allergitester.

e Tillhandahdll juridisk radgivning och hanterade skyddet av varumirken, andra immateriella
rittigheter och édtgirder mot varumairkesférfalskning.

e Utvecklade och implementerade effektiva rutiner och policyer for att skydda Alfa Lavals
immateriella rittigheter.

Ledning/ organisation:

e Varvice VD for SenzaGen AB och Dignitana AB.
e Ledde, organiserade och forvaltade ett team pa 10 Alfa Laval-jurister stationerade i olika linder.

e Omvandlade framgingsrikt Alfa Lavals decentraliserade juridiska funktion till en globalt
fungerande juridisk organisation.

e Initierade och slutférde projekt som resulterade i f6rbittring och effektivisering av Alfa Lavals
juridiska funktion.

e Hade fullt ckonomiskt ansvar f6r avdelningen pa Alfa Laval och hanterade
rekryteringsprocesser.

Bolagsstyrning:

e Utvecklade, hanterade och 6vervakade efterlevnaden av bolagsstyrning, utarbetade juridiska
policyer, affirsprinciper och initiativ for arbetsgivares sociala ansvar.

6
Advokatfirman Linton-Wahlgren AB

Birger Jarlsgatan 73-75 | SE-113 56 Stockholm |
Mobil: +46 (0)709-33 72 20 | E-post mikael.linton-wahlgren@alwadvokat.se |
Webbplats: www.alwadvokat.se | LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/mikaelwahlgren/




Yrkeserfarenhet som neutral tvistemalshanterare
Foljande uppdrag dr oberoende nentraluppdrag och dr atskilda fran byrans klientradgivning.

Skiljeman

Jag har agerat som skiljeman i svenska och internationella kommersiella tvister, daribland tvister
om avtal, fusioner och forvirv samt joint ventures. Jag har erfarenhet av institutionella
skiljeférfaranden och ad hoc-férfaranden, inklusive forfaranden enligt SCC:s, ICC:s, LCIA:s och
UNCITRAL:s regelverk.

Nagra viktiga uppdrag:

e Ensam skiljeman enligt SCC:s skiljedomsregler i en kommersiell tvist avseende ett
distributionsavtal enligt svensk ratt (malet avslutades genom skiljedom 1 juni 2026).

e Ensam skiljeman enligt SCC:s forenklade skiljedomsregler i en tvist mellan tva svenska parter
(avslutad pa grund av konkurs).

e Medskiljedomare 1 ett SCC-skiljeférfarande rérande en M&A-relaterad tvist om cirka 10
miljoner euro (avslutad pd grund av forlikning).

e Medskiljedomare i ett ad hoc-forfarande 2005 avseende en joint venture-relaterad tvist,
handlagt enligt lagen om skiljeférfarande och Géteborgsreglerna.

Tvistlosningsndmnder/Dispute Resolution Boards

Jag har wvarit ordférande och ledamot i tvistlésningsnimnder 1 stora internationella
infrastrukturprojekt. Fér nirvarande ar jag ordférande i en tvistlosningsnamnd for ett omfattande
grinsoverskridande infrastrukturprojekt mellan Tyskland och Danmark.

Jag har omfattande erfarenhet av tvistlésningsnimnder, kravhantering (claims management),
tvistférebyggande arbete och reglering av krav enligt FIDIC-baserade kontrakt inom internationella
infrastruktur- och energiprojekt.

Medlare

Jag har agerat som medlare 1 svenska och internationella kommersiella tvister, ddribland komplexa
flerpartstvister och grinséverskridande drenden. Jag ir CEDR-ackrediterad medlare.

Mina uppdrag omfattar bland annat ett uppdrag som “Special Master” i en medling pa
forordnande av en amerikansk federal domstol samt en utnimning till CEDR:s P2B-medlingspanel.

Jag har varit medlare, utsedd av SCC enligt SCC:s medlingsregler, i en kommersiell tvist inom
transportsektorn med ett tvistigt virde om cirka 1,07 miljoner euro.

Jag har varit medlare, utsedd av SCC, 1 en ad hoc-medling mellan tva svenska parter rérande
utbetalning av aktiedgartillskott.
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Styrelseerfarenhet:

Jag har haft f6ljande uppdrag som styrelseordférande, styrelseledamot eller styrelsesekreterare:

Styrelseledamot, Prostalund AB . 2019-2022
Styrelseledamot, Dignitana AB. 2018-2020
Styrelseordférande, Gran Man AB . 2017-2026
Styrelseordforande, Arc Aroma Pure AB (publ.) 2016-2019
Sekreterare eller ordférande vid drsstimman 1 SenzaGen AB och Dignitana AB, 2017-tills
med ansvar for att sikerstilla att formaliteter och tillimplig lagstiftning foljs. idag
Styrelseordforande, Nattaro Labs AB. 2016-2018
Sekreterare i styrelsen och revisionsutskottet, Alfa Laval AB. 2006-2016
Styrelseledamot (som representant for Alfa Laval) i Alfa Laval Corporate AB, 2006-2016
Alfa Laval Holding AB, Alfa Laval (Treasury) International AB, Alfa Laval

Forsikrings AB, PHE Holding AB, MCD Nitrile Ltd (Indien), A/O Alfa Laval

Potok (Ryssland) och Tranter International AB.

Styrelseledamot (som representant fér NCC) i AWSA Holland 1I B.V.,  2004-2006
Amsterdam, ett foretag specialiserat pa offshore-aktieinnehav fér Autostrada

Wielkopolska S.A. (Polen)

Styrelseledamot (som representant f6r NCC) i Autostrada Wielkopolska S.A, 2004-2006
Poznan, koncessionsinnehavare f6r motorvigsprojektet A2 (Polen)

Styrelseledamot (som representant for Skanska) i Skanska International 1995-1997
Equipment Services Ltd (Sri Lanka) och Ruraka Industrial Park Ltd (Kenya)

Bolagssekreterare 1 Skanska Dredging AB, Skanska Lundby AB, Skanska Raise 1995-1997

Boring AB och Skanskas Asfaltverk nr 1 (Ryssland)

Ovriga medlemskap och uppdrag
Hir redovisas ytterligare yrkesmissiga medlemskap och uppdrag.

Entreprenadyiitt:

e Tidigare vice ordférande och medordférande 1 IBA:s underkommitté  for

finansieringsstrukturer.

e Tidigare medlem i arbetsgruppen for finansieringsfragor inom FEuropean International
Contractots.

e Var ABB:s representant 1 konsultations- och lobbygruppen (bestiende av bland annat General

Electric och Siemens), som 1999 agerade gentemot Virldsbanken i deras 6vervigande att
I ————
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acceptera att inkludera FIDIC:s nya standardvillkor i sina och sina systerorganisationers
standardvillkor.

e Jagir medlem i Svenska féreningen for konsult- och ingenjorsjuridik.

e Tidigare juridisk radgivare till International Tunnelling Association.

Branschorganisationer och professionella ndtverk:

e Utsedd av ICC Sverige som en av deras kommissiondrer i ICC Global Arbitration and ADR
Commission sedan 2024

e Medlem 1 ICC:s svenska skiljedomsutskott sedan 2022.

e Suppleant i Advokatsamfundets styrelse for sodra distriktet, 2023-2025.

e Sedan 2019 expert pa licensavtal i OECD:s expertgrupper som arbetar med utvecklingen av
nya riktlinjer f6r godkidnnande av nya allergitester.

e Som medlem i CPR:s arbetsgrupp for Risk Mitigation in Life Science Transactions ansvarade
jag f6r utformningen av avsnitten om indemnities och modellklausuler i CPR:s publicerade
vigledning.

e Tidigare medlem i Foreningen Stiftelser i Samverkan.

e Tidigare medlem i Svenskt Niringslivs referensgrupp f6r bolagsritt.

e Tidigare medlem i Teknikféretagens juridiska nimnd.

e Tidigare medlem i Bolagsjuristernas Férening.

e Jagir medlem i Swedish International Law Association (ILA Sweden).

e Jagir en av grundarna av Business Law Centre vid Juridiska fakulteten 1 Lund.

Offentliga tal och externa foreldsningar:

e [Dorelisare vid JUC:s nitverk inom skiljefétfarande, 24 september 2026. Forelidsningen gav
en Oversikt Gver anvindningen av tvistgranskningspaneler (Dispute Review Boards),
tvistavgorandepaneler  (Dispute  Adjudication Boards) och tvistférebyggande och
tvistavgorandepaneler (Dispute Avoidance/Adjudication Boards), dir jag utgick frin mina
egna erfarenheter av dessa mekanismer. Presentationen behandlade ett brett spektrum av
tvistlosningsmetoder, diribland medling, DAB och DAAB, SCC Express, virdering av utsedda
experter, forfaranden for avtalsférhandlingar, expertbeslut, stegvisa eller partiella avgéranden
av skiljendmnder samt forlikningsférhandlingar som genomfors parallellt med pagiende
skiljef6rfaranden. Med utgiangspunkt i min erfarenhet som advokat, tidigare chefsjurist och
oberoende medlare granskade jag dven hur dessa mekanismer kan integreras i affirs- och
rittsstrategier for att effektivt forebyggea eller 16sa tvister, minska risker och frimja hallbara
resultat.

e [Dorelisare vid det gemensamma utbildningsprogrammet f6r skiljemin som anordnades
av SCC och SAA, den 9 september 2026. Foreldsningen gav en 6versikt 6ver medling och dess
koppling till skiljeférfarande. Foredraget behandlade nir och varfér medling bér anvindas,
vilka egenskaper som krivs av en effektiv medlare samt hur skiljemédn kan uppmuntra till
medling utan att dventyra min opartiskhet. Dessutom granskades strategiska och praktiska
overvaganden, diribland tidpunkt, sekretess, parternas engagemang, internationella ramverk,
etik, effektivitet och resultat. Med utgangspunkt i min erfarenhet som advokat, tidigare
chefsjurist och oberoende medlare diskuterade jag hur strategier for tvistlosning kan integreras
1 affirsbeslut for att minska risker och frimja hallbara 16sningar.
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e [Forelisare vid ELSA Summer Law School den 19 augusti 2026. Férelidsningen gav en 6versikt
Over alternativa metoder for tvistlosning, med sirskilt fokus pa medling och
tvistlésningsnimnder (Dispute Resolution Boards). Den behandlade hur dessa mekanismer
anvinds 1 svensk och internationell kontext for att hantera och férebygga tvister pa ett effektivt,
affirsmassigt och kostnadsmedvetet sitt, samt nir de kan anvindas som alternativ eller
komplement till domstols- och skiljeférfaranden. Med utgangspunkt i mina praktiska
erfarenheter som advokat och tidigare bolagsjurist belyste jag dven hur juridisk strategi kan
integreras i affirsbeslut for att minska risker och skapa hallbara 16sningar.

e [orelisare vid Bergteknisk konferens, den 4 mars 2026. Forelisningen behandlade de
praktiska forutsdttningarna for ett fungerande samarbete 1 riskfyllda berg- och
underjordsprojekt, med sirskilt fokus pa tydlig risk- och ansvarsférdelning, fungerande
beslutsmandat samt tidig identifiering och hantering av tekniska och avtalsmissiga oklarheter.
Jag belyste dven hur kontrakt kan anvindas som operativa styr- och riskhanteringsinstrument
och hur snabba, neutrala och projektintegrerade former for alternativ tvistldsning, sisom
tvistlésningsnimnder (DRB) och tvistférebyggande och tvistavgérande nimnder (DAAB), kan
bidra till att 16sa fraigor medan arbetet pagar. Med utgangspunkt i min erfarenhet som advokat,
tidigare chefsjurist 1 internationella industri- och entreprenadféretag samt oberoende skiljeman,
medlare och ordférande i tvistlosningsnamnder redogjorde jag f6r hur risker, friktion och
oenighet kan hanteras tidigt for att undvika produktionsstopp, sikerhetsproblem och tvister
samt frimja sikerhet, produktion och framdrift.

e Panecldeltagare vid Vinson & Elkins Construction Conference, London, 8 januari 2020.
Paneldiskussionen behandlade skiljendmndens perspektiv pa komplex bevisning avseende
skadans storlek, anvindningen av artificiell intelligens i skiljeférfaranden samt skillnader mellan
nordisk och anglosaxisk processforing. Jag redogjorde sirskilt fo6r den nordiska synen pa
anvindningen av Al i skiljef6érfaranden, med fokus pa transparens, konfidentialitet, dataskydd,
minsklig kvalitetskontroll och skiljemannens ansvar fér beslutsfattandet. Diskussionen
omfattade dven balansen mellan skriftlig och muntlig processtoring, kortare och mer
fokuserade inlagor samt anvindningen av visuella hjilpmedel f6r att effektivisera och tydliggora
komplexa forfaranden. Med utgangspunkt i min erfarenhet som advokat, tidigare chefsjurist
och oberoende skiljeman belyste jag hur teknisk utveckling och effektiv processledning kan
férenas med rittssidkerhet, professionellt ansvar och ett bibehallet ménskligt beslutsfattande i
skiljeférfaranden.

e Paneldeltagare vid DRBF Nordic Regional Conference i Oslo, 30 september 2025.
Paneldiskussionen behandlade tvistlosningsnimnder och konflikthantering i Norden, med
sirskilt fokus pd komplexa bygg- och infrastrukturprojekt. Diskussionen omfattade vanliga
orsaker till tvister, fOrekomsten och omfattningen av konflikter, anvindningen av
domstolsférfaranden, skiljeforfaranden, medling och tvistlosningsnimnder samt betydelsen av
nationella standardavtal och internationella regelverk, diribland FIDIC. Jag belyste dven den
nuvarande och framtida anvindningen av Dispute Resolution Boards (DRB), Dispute
Adjudication Boards (DAB) och Dispute Avoidance and Adjudication Boards (DAAB) 1 de
nordiska linderna samt mdjligheten att anvinda sadana mekanismer 1 andra langsiktiga och
komplexa avtalsférhallanden, exempelvis inom tillverkning, produktutveckling och strategiska
samarbeten. Med utgangspunkt i min erfarenhet som advokat, tidigare bolagsjurist och
oberoende tvistlésare diskuterade jag hur institutionellt st6d, avtalsutformning, riskhantering,
utbildning och nordisk samverkan kan bidra till att integrera tvistlésningsndmnder i projekt och
affirsrelationer for att forebygga konflikter, uppritthalla framdrift och bevara lingsiktiga
affirsrelationer.
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e [orelisare vid Business Region Go6teborgs webbinarium, 20 maj 2025. Foéreldsningen
behandlade hur féretag kan undvika juridiska och kommersiella fallgropar i internationella
affirer, med sirskilt fokus pa distributérs-, aterforsiljar- och agentavtal. Presentationen belyste
skillnaderna mellan agenter och distributorer, valet mellan svensk och engelsk avtalsritt samt
fragor om exklusivitet, leveransvillkor, garantier, skadestindsansvar, ansvarsbegrinsningar,
forseningar och produktansvar. Jag redogjorde dven for hur tydliga och hallbara avtal kan
anvindas som praktiska styr- och riskhanteringsinstrument samt hur val av tillimplig lag,
avtalsstruktur och tvistlésningsform kan paverka parternas rittigheter, skyldigheter och
affarsmassiga risker. Med utgangspunkt i min erfarenhet som advokat och tidigare chefsjurist
gav jag praktiska rad om hur féretag kan strukturera internationella samarbeten, férebygga
tvister och begrinsa konsekvenserna av avtalsbrott

e Jag foOreliste inom Vistsvenska Handelskammarens internationella exportprogram,
2021-2025, pa temat “internationell avtalsritt och praxis”.

e Jag fOreliste under flera ar vid Juridiska fakulteten vid Lunds universitet om
kommunikation, med undertiteln “Hur en jurist bér kommunicera med en icke-jurist”.

e Jag foreliste under flera dr vid avdelningen f6r handelsritt och Juridiska fakulteten vid
Lunds universitet om agentur- och distributionsavtal, tvistlésning i praktiken samt
konkurrens- och immaterialrittsliga fragor.

e Jag har presenterat vid ett antal svenska och internationella konferenser, bland annat IBC
Euroforum in-house counsel conference i Stockholm (om "Corporate Governance"), IBA:s
arliga konferens i Prag och Durban (om "Multiparty proceedings in engineering projects" och
"Project Alliances: (Why) do they work? — En utvecklares synpunkt”), Stockholms
Handelskammare i Stockholm (om ”NCC:s partnerkoncept”) och King's College i London
(om ”En kunds syn pa FIDIC:s standardformulir och bista praxis for standardformulir”).

Publikationer

Artikel 1 Stockholm Arbitration Yearbook 2024: ”Tvistlésningsnimnder: En effektiv metod for
tvistlosning i Sverige?”

Allmint

e Tidigare oberoende medlem av Vinges expertpanel, en expertpanel som fokuserar pa en
metodik for att underlitta battre och snabbare tvistlosning.

e Jag var proinspektor vid Helsingkrona nation i Lund 2017-2025.

e Erholl SIDA:s MFS-stipendium (*), genom vilket jag genomférde en jimforande studie i Kenya
mellan den koloniala anglosaxiska avtalsritten och den svenska. Studien ldg till grund f6r min
avhandling och en SIDA-handbok f6r icke-jurister.

e Jag var qurator for Helsingkrona nation 1 Lund 1988-1989.

e Jag har varit skadespelare i Lundaspexarna och pa Nojes Teatern i Helsingborg.

2Svenska internationella utvecklingssamarbetsmyndigheten,
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Sprak

Svenska, flytande (modersmal);
Engelska; flytande (huvudsakligt arbetssprak under hela yrkeskarridren); och
Tyska: goda kunskaper.

Referenser

Jag limnar referenser pa begiran.
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